5.3 Unternehmenspolitik der DK Recycling und Roheisen @GibH

Die DK Recycling und Roheisen GmbH beliefert satirzehnten die europaischen und umliegenden MartBK Roheisen, das zur
Herstellung von Gusseisen mit Lamellengraphit ese¢e wird. Zur Herstellung dieses Roheisens vearteie DK Recycling und Roheisen
GmbH staub- und schlammférmige eisenhaltige Abfétlelen beiden Markten

*  Verkauf von Handelsroheisen zur Herstellung vonggisen
e Verwertung und Recycling von staub- und schlammigem Abfallen

in denen sich die DK bewegt, ist die Zukunft nut eiher Unternehmenspolitik zu gewinnen, die sighadle Aktivitaten des Unternehmens
erstreckt, wodurch die von beiden Méarkten gefoel&ualitat, mit maximaler Produktivitat und Fleditdit unter Einhaltung und
Fortschreibung von Anlagensicherheit, Arbeits- Umdweltschutz erreicht wird.

Qualitatssicherung )
Hinsichtlich der Qualitéat basiert die Unternehmentisix der DK auf der grundsétzlichen Uberzeugudass nur durch

« die geplante Qualitat

« die systematische Dokumentation
« die konsequente Analyse

- die standige Verbesserung

der Prozesse, Kosten bei gleichzeitiger Verbesgeaten Produktqualitéat gesenkt werden kdnnen. Disiégkierung und kontinuierliche
Verbesserung der Prozesse (Auftragsbearbeitunduktion, Lagerung, Instandhaltung usw.) kann nucku

e gut ausgebildete

e motivierte

*  verantwortungsbewusste
» flexible

Mitarbeiter geleistet werden.

Aus diesem Grund wird

e der Aus- und Weiterbildung
« der Verbesserung der Arbeitsbedingungen
< der Delegierung von Verantwortung

kontinuierlich eine grofRe Bedeutung beigemessen.

Unter diesen Voraussetzungen werden wir auch ztigildffozesse und Produkte entwickeln, mit denerbiginer nicht genutzte Nischen
besetzen werden.

Wir werden uns beim Verkauf von Roheisen von ung€omkurrenz zukiinftig weiterhin durch die

* DK- Sortenvielfalt

« DK-Analysengenauigkeit
* DK-Liefertreue

e DK-Kundenbetreuung

unterscheiden.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Als roheisenerzeugendes mittelstindisches Unteraelsteht die DK in einer ausgepragten Konkurrendmiernehmen aus dem 6stlichen
Teil Europas und diversen Schwellenlandern in aamd@eilen der Welt. In dieser Wettbewerbssituatioi,extrem unterschiedlichen
Standortbedingungen hinsichtlich der Kosten fur foffe, Personal, Umweltschutz sowie Arbeitsschuted Gesundheitsschutz ist die
Existenz der DK nur durch eine kontinuierliche Redwmung der Kosten und eine sténdige Erh6hung oefuRtivitéat gewahrleistet.

Unter Bertcksichtigung dieser Vorgaben kdnnte bereoberflachlichen Betrachtung falschlicherwalse Eindruck entstehen, das
MafRnahmen zum Arbeits- und Gesundheitsschutz kmatdaktiv sind, da sie sehr oft mit Kosten verbundind, die keinen direkten
wirtschaftlichen Erfolg erkennen lassen.

Maflnahmen zum Arbeitsschutz tragen aber dazu &s, idber einen langeren Zeitraum gesehen — daginith allgemeinen auch das
Problem ihrer Bewertung im Rahmen der normalen éqostchnung - Kosten fiir

* Verletzungen und Unfallfolgen
* Sachschéaden
* Ersatzpersonal

vermieden werden.



Auf Grund dessen sind diese Malinahmen sehr waihem hohen MalRe wirtschaftlich. Vermeidbare Kosiad Verluste, die leider sehr
oft erst dann diskutiert werden, nachdem Unfallé 8oh&den eingetreten sind.

Dartber hinaus hat ein gut organisiertes Arbeitglainin dem fur alle Mitarbeiter deutlich sichtharsucht wird, Arbeitsunfalle und
Gesundheitsgefahren am Arbeitsplatz zu verringgngn nicht zu unterschétzenden Einfluss auf diéivdtion der Mitarbeiter und das
Klima, in dem gearbeitet wird.

Aufgrund eigener Erfahrungen und im Sinne einerussien Vermeidung von zu spaten Reaktionen, himmusschauenden und geplante
Aktionen, basiert die Unternehmenspolitik der Diddichtlich des Arbeitsschutzes auf der grundsatehiddberzeugung, dass durch

< eine regelmafige und systematische Begutachtungrteitsplatzbedingungen anhand von Betriebsbeggdun

* eine kontinuierliche und systematische Gefahrduaggbilung der Arbeitsplatze

* eine systematische Dokumentation und konsequerdéy/gavon Unféllen und Beinaheunféallen sowie dafalgenden Verbesserungen
e regelméafige Schulungen und Unterweisungen

< eine standige Optimierung der Arbeitsschutzbediggamit jahrlichen Bewertungen des DKMS durch dés¢haftsfiihrung

e eine standige Anpassung der Arbeitsschutzmitteleanneusten Stand der Technik

die Zahl der Arbeitsunfalle und Sachschaden dafievierringert werden kann. Darin sieht die DK aifgeitrag, soweit es den Bereich
des betrieblichen Alltags betrifft, den Schutz el Gesundheit der Mitarbeiter zu gewéhrleisten zinderbessern.

Die Arbeitssicherheit und der GesundheitsschutzridDKMS neben dem Umweltschutz, der Qualitatsgichg und dem wirtschaftlichen
Erfolg ein gleichrangiges Element der Unternehmeliisip Die Verantwortung fur den Arbeitsschutz &gt der Geschéftsfihrung.

In ihrem Bestreben, die Mitarbeiter an ihrem Arbgl&tz vor gesundheitlichen Beeintrachtigungenchiitzen, wird die Geschéftsfiihrung
gemeinsam mit ihren Flhrungskréaften kontinuiertielnan arbeiten, Arbeitsplatze und Arbeitsablaufbesi und gesundheitsgerecht zu
gestalten.

Die sich daraus ableitenden Malinahmen werden sidem orientieren, was verninftig ist und eineeldffen Schutz bzw. eine effektive
Verbesserung eines Missstandes gewahrleistet. dgedBtelle ist sich die Geschéftsfiihrung aber dadiiber im Klaren, dass nicht alle
MafRnahmen realisiert werden kdnnen, die vorstellidaen, wobei aber angestrebt wird, diesen Vorsigkn gerecht zu werden.

Die praktische Umsetzung des Arbeitsschutzes diidigUnterstiitzung der Fachkraft fir Arbeitssidiedt den Fuhrungskraften, den
Sicherheitsbeauftragten und den Mitarbeitern intiBletund der Verwaltung. In dem Bewusstseias jeder Unfall vermeidbar und einer
zu viel istmussen die betrieblichen Fihrungskrafte ihre Miéads dahingehend schulen und unterweisen, dadditiebeiter wissen,

« welche Gefahren an einem Arbeitsplatz bestehen
e dass sie fir die eigene und auch fir die Sicheitmit Kollegen verantwortlich sind
< dass sie verpflichtet sind, den Arbeitgeber danimaterstiitzen, die Sicherheit und den Gesundbébilts der Beschéatftigten zu
gewahrleisten
« dass sie aufgefordert sind, Gber die Wirksamkeit Ma3nahmen zum Arbeits- und Gesundheitsschuisdtiinachzudenken und dem
Arbeitgeber Vorschlage zu allen Fragen der Sichiedmel des Gesundheitsschutzes zu machen
« dass keine Arbeit so wichtig oder dringend istsddsshalb vorgeschriebene SicherheitsmalZnahmerbeiditksichtigt werden kdnnen
« dass jeder Mitarbeiter — nicht nur der Vorgeset#dir verantwortlich ist, Gefahrdungen zu ermittehd moglichst zu vermeiden
« dass jeder Mitarbeiter das Recht auf einen dent3etmschriften entsprechenden Arbeitsplatz hat
» das fortgesetzte Verstol3e gegen Schutzvorschriftdn geduldet werden
Den Sicherheitsbeauftragten in den einzelnen Beeaikommt hier in ihrer Mittlerfunktion zwischen tdibeitern und Fihrungskréften
eine ganz besondere Bedeutung zu. Im Hinblick s#edAufgabe werden die Sicherheitsheauftragtesimeifdig durch die
Berufsgenossenschaft extern geschult.

Den betrieblichen Fihrungskraften wird durch digetmaRige Teilnahme an internen Schulungen sovt@reen Seminaren der
Berufsgenossenschaften die Mdglichkeit gegebeh, tsitsichtlich ihrer Filhrungsaufgaben im Arbeitsgehweiterzubilden.

Durch den Aushang von Statistiken, Hinweistafelak&ten usw. werden die Mitarbeiter standig tber alkduellen Stand des
Arbeitsschutzes informiert. Den Mitarbeitern wirdRorm von Informationsmaterial, berufsgenosserfigtten Mitteilungen,
Gesetzestexten usw. die Mdglichkeit gegeben, saitergehend und Uber das eigene Unternehmen himatusktuellen Entwicklungen im
Bereich des Arbeitsschutzes zu befassen.

Die Geschaftsfihrung verpflichtet sich und ihre iifyskrafte dazu, unter Beteiligung der Sicherbe#siftragten, gemeinsam mit den
Mitarbeitern die Arbeitsplatze und Arbeitsablaufeher und gesundheitsgerecht zu gestalten.

Umweltschutz
Als Verwerter eisenhaltiger Abfélle und Roheisemfuzent muss sich DK am Markt gegen andere Prodezeverwertungsmethoden und
die Abfalldeponierung behaupten. In dieser Wetthibsatuation mit extrem unterschiedlichen Standatibhgungen hinsichtlich der



Entsorgungskosten, Umweltschutzauflagen sowie gigsetn Bestimmungen ist die Existenz der DK nunverleistet durch die Erhéhung
der Produktivitat und kontinuierlicher Reduzierwudey Kosten.

Bei der Umsetzung unserer Ziele sind wir bestrefier Berticksichtigung der wirtschaftlichen Sitoatdes Unternehmens, den neuesten
Stand der Technik zu realisieren. Wenn diese Zwlgehalten werden, dann garantiert der bei DKlehefiihrte, weltweit einzigartige
technologische Prozess dem Abfallerzeuger bzw.itzZeegine zuverlassige und umweltgerechte Vervmgrtéus den Abféllen erzeugen wi
neue, die Umwelt schonende Wertstoffe, da das Keals den Abfallen erzeugte Roheisen unbegrenztexieerwendet werden kann. Von
den bei DK pro Jahr verarbeiteten rund eine halbkol Tonnen Abfélle muss weniger als 2 % wiederails Abfall entsorgt werden. Durch
diese Tatsache handelt es sich bei DK um eine édifidlverwertung im Sinne des Kreislaufwirtschaftsd Abfallgesetzes, was uns auch
zukinftig von vielen Konkurrenten unterscheidendwir

Aus diesem Grunde wird Umweltschutz und Anlageresicéit nicht als nachtragliche, kostspielige Schabdekampfung, sondern als
vorsorgliche, zukunfts- und arbeitsplatzsichernd#3ahme angesehen. Das bedeutet, dass Umweltaddutnlagensicherheit kein
isoliertes Eigenleben fiihren, sondern umwelt- uokdesheitsbezogenes Denken und Handeln als fesstaBdteil unserer Tatigkeiten und
unternehmerischen Entscheidungen in unserem Gesaragis integriert sind.

Unsere Unternehmenspolitik orientiert sich hindichtdes Umweltschutzes und der Anlagensichertadied an folgenden Leitlinien:

« Die Umwelt, Mitarbeiter und Nachbarn sollen duretsere Produkte und Fertigungsverfahren so geriegwiiglich belastet werden.
Aus diesem Grunde werden die Auswirkungen jedeendtitigkeit, jedes neuen Produktes und jedes néedahrens vor der
Einflhrung bewertet.

< Die Auswirkungen unserer betrieblichen Tatigkeiearden durch jahrliche Berichte geprift und bevieNer so kénnen wir die
Erfolge unserer Anstrengungen messen und gegelaisadbrrekturen einleiten.

« Die Geschaftsfihrung verpflichtet sich und alleavliteiter kontinuierlich an der Verbesserung der itsituation und
Anlagensicherheit mitzuwirken. Dies beinhaltet shivtie Reduzierung von Umweltbelastungen, die vem @atigkeiten hervorgerufen
werden, als auch die Schonung natirlicher Ressoulgech Einsatz neuer Technologien und Verfahreriesdem sparsamen Umgang
mit Rohstoffen und Energien.

« DK verpflichtet sich zur Einhaltung der geltendeorsthriften hinsichtlich Umweltschutz und Anlagesrheit. Diese Verpflichtung
bildet zusammen mit den wirtschaftlichen und sexrighspekten die Basis fiir unsere betrieblichendbetisiungen.

«  Mit den Behorden und der Offentlichkeit arbeitem aaf der Basis gegenseitigen Vertrauens zusambevei sehen wir in einer
offenen Informationspolitik ein vertrauensférderaddement. Das UMS und das SMS sollen dazu diafiese Zusammenarbeit zu
untermauern.

*  Wir betrachten den Umweltschutz und die Anlageresichit als wichtige Fihrungsaufgabe. Jedoch l&dstversorgender,
vorausschauender und umfassender Umweltschutdiarfsicherheit unserer Anlagen nur mit motivierter verantwortungsbewusstel
Mitarbeitern erreichen. Daher férdern wir durchhggerechte Informationen, Schulungen und regelméBigerweisungen den
Wissensstand, die Motivation und das Verantwortbagaisstsein unserer Mitarbeiter.

Bei der Verarbeitung und Verwertung von staub- scldammférmigen eisenhaltigen Abféllen werden wis won unserer Konkurrenz
zukiinftig weiterhin durch eine

e ein breites Rohstoffspektrum umfassende
e zuverlassige und umweltgerechte
* neue Wertstoffe erzeugende

Verwertungstechnologie unterscheiden.

Das in diesem DKMH beschriebene DKMS ist ein sebsemtliches Werkzeug zur erfolgreichen Umsetzursgnen Unternehmenspolitik
und zur Erreichung unserer Unternehmensziele.

Die Geschéftsfiihrung verpflichtet sich und alleaviteiter, die Anforderungen dieses DKMS einzuhaldtiv an der Umsetzung der
Unternehmenspolitik mitzuarbeiten und kontinuidrlau verbessern.

Die von der Geschéaftsfiihrung unterschriebene Vietiifingserklarung wird im Betrieb per Aushang véiflicht und allen Mitarbeitern
bekannt gemacht.

Duisburg, den 16.03.10

gez. Dr. K. J. Sassen
Geschéftsfuhrer



